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1 Inledning

1.1 Bakgrund

| Vasterbotten finns 15 kommuner varav fem tillhor landets tio minsta. Alla har samma uppdrag och
skyldigheter att leverera valfardsuppdraget oavsett storlek och har alla stora behov av omstallning
for att klara uppdraget. | dag ar digitalisering, tillsammans med radikalt forandringsarbete hur
valfard tillhandahalls i ett fordanderligt digitalt ekosystem vi delar med andra, den enskilt viktigaste
majliggoraren for att gora den omstéallningen och kunna leverera kommunernas uppdrag pa ett
effektivt och kvalitativt satt.

Samtidigt staller geopolitiskt ldge, digitaliseringen i stort och den samhallsférandring som Artificiell
Intelligens (Al) bidrar till successivt hogre krav pa tillgdng och investeringar i specialistkompetens,
tekniska l6sningar och infrastruktur, struktur, sdkerhet och redundans. Dessutom tillkommer krav pa
innovation, ett utvecklat ledarskap, nya arbetssatt, engagerade och inkluderade medarbetare,
invanare och foretag. Detta forvdntas ofta ske parallellt med att skatteunderlaget for de flesta
kommuner minskar. Lanets kommuner, specifikt de mindre, bedéms darfor ha svart att bedriva
nodvandig digitalisering pa egen hand. Behov och nytta av samverkansmodeller 6kar dven for storre
kommuner.

1.2 Varfor digitalisera i samverkan?

Att bedriva samhallsservice och valfard i en digital tid innebar bade méjligheter och utmaningar. For
att bli starka och hantera anpassning och omstallning d4r samsyn, samarbete och samhandling utifran
gemensamma prioriteringar bade en framgangsfaktor och nédvandighet. Det bidrar till allt fran
bromsad kostnadsutveckling, redundans och resiliens men ocksa till battre tillgang till kompetens
och en traffsakrare valfard.

Samverkan och samhandling inom digitaliseringsomradet ar en forutsattning for att digitaliseringen
ska kunna bidra till att leverera kommunernas uppdrag. Det bidrar aven till att, forenade av samma
uppdrag, mota invanare och féretags forvantningar pa samhallsservicens utveckling. For att lyckas
behover lanets kommuner, gemensamt och 6ver organisationsgrdnser, bygga upp forutsattningar
och dra at samma hall, bade i arbetsformer och leveranser. En samverkan dar dven inomregionala
skillnader och utmaningar i mottagarkapacitet kan 6verbryggas.

Vasterbottens kommuner har i mer dn 30 ar arbetat framgangsrikt med digitalisering i samverkan,
ett arbete vars omfattning och fokus gar i takt med samhallsutvecklingen.

Med etablerad kultur, strukturer och en tillit till att det [anet mar bra av ocksa gagnar den enskilda
kommunen ar denna samverkansplattform central for nodvandiga nésta steg for bade gemensam
organisation och leveranser under 2026-28.

1.3 Planens struktur

Den strategiska planen beskriver inledningsvis syftet med planen och malbild (mission och vision).
Darefter beskrivs angreppssatt (hur) innan 6vergang till planens prioriterade fokusomraden och
nyckelaktiviteter (vad). Avslutningsvis finns en bakgrund till prioriteringarna. Som bilaga ligger
modellen for basniva digitalisering (Bilaga “250227 Basniva 1.0 modell och arbetssatt”)



1.4 Forutsattningar for genomfoérande

For att en gemensam strategisk plan 6ver organisationsgranser ska kunna realiseras kravs arbete
med den pa alla nivaer, lokalt, delregionalt, regionalt och nationellt.

Lokalt och delregionalt:

e Varje kommun har dgarskap och planering for sitt eget digitaliseringsarbete och
formagebyggande, men ska ocksa:
- Prioritera att vara aktiv i gemensamma aktiviteter och verka i regional riktning.
- Ta stéllning till vilka processer man avser samverka om och pa vilken niva, samt sdkerstélla ett
medvetet arbete med nyttorealisering.
- Sdkra agare och/eller bestéllare med mandat och ramar att agera utifran.

e Nar forutsattningar finns, erbjuda mojlighet att ta lead och dela med sig av resurser, kompetens
och erfarenheter fér gemensam nytta

e Nar behov av delade resurser finns, gora sig anslutningsbara till gemensamma organisationer,
strukturer och/eller arbetssatt

e Varje delregion hanterar och verkar for gemensamma fragor i sammanhang man har radighet

over men ska ocksa:

- Dra nytta av representation i strategiskt rad, lyssna in och ge medskick.

- Bereda behovsbild for samutveckling och delning av resurser inom processer.

- GOra avvaganden om processamverkan och samutveckling bast ska ske inom delregionen,
eller om behov ska lyftas lansévergripande.

- Prioritera aktivt deltagande i gemensamma aktiviteter och verka i regional riktning,
aven nar projektfinansiering koordinerad av regional utveckling saknas.

Regionalt:

e Den strategiska planen upprattas, uppdateras och foljs upp av strategiradet for kommunernas
samverkan inom digitaliseringsomradet och fastslas i kommunchefsforum fér att sdakra samsyn
for prioriterad utveckling. Radet bestar av kommunchefer fran lanets tre delregioner,
digitaliseringschefer fran Skelleftea och Umea kommun samt férbundschef for Lystkom.
Representanterna ar utsedda av lanets kommunchefsforum.

e Den strategiska planen omsatts i en arlig handlingsplan som tas fram och féljs upp av
strategiradet.

e Rapportering till och fran delregion och strategirad sker via staende punkt pa bade strategiradets
och delregionernas moten.

e Samordning och koordinering av bade strategiskt rad, natverk och realiserande av plan sker av
regionala utvecklingsférvaltningen, Region Vasterbotten. | de fall det bedéms lampligt i samrad
med kommunerna har ocksa forvaltningen rollen att ans6ka om extern finansiering och
resurssatta gemensamma planerade insatser. Beroende pa tillgang till extern finansiering och
ambitionsniva pa samverkansarbetet kan kompletterande finansiering av samordning behova
ske av kommunerna.



e Tillskapande av nya grupperingar och natverk sker beroende pa vilka insatser som ska
genomforas under den aktuella perioden.

Nationellt:

e Strategiradet ansvarar tillsammans med regional utvecklingsférvaltning fér att hantera samspel
mellan nationella fardplaner och strategier, bade pa nationell niva och specifikt kopplat till
Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) digitaliseringsarbete. | de sammanhangen utses
representanter fran lanet till kommunala programradet och andra nationella forum.

e Paverkansarbete sker via kommunikationskanaler, motesplatser och lansdialoger inom
samverkansstrukturen som avser att:

- skapa och starka kontaktytor mellan lokala och nationella skikt sa att

nationellt, regionalt och lokalt arbete gar i takt.
- pa olika satt lyfta perspektiv och behov avseende lanets forutsattningar for att det som sker
nationellt dven ska kunna komma till nytta i Vasterbotten.

2 Vision 2026-2028

Var investering i digital utveckling och mognad i Vasterbottens kommuner ska leda till:
Varldens mest innovativa och omtdanksamma

valfard — smart och tillgdnglig i hela landet VARLDEN,_S MEST INNOVATIVA
OCH OMTANKSAMMA VALFARD
- for alla invanare smart och tillginglig digitalisering i hela landet
- for att mota bristen pa arbetskraft
- for effektivitet och innovation Md:i:EEEN i
5 ‘
- for en hallbar samhallsutveckling. FOR ARBETEKEARY INNOVATION :ﬁtsrﬂ
ALLA SAMHALLS-
INVANARE UTVECKLING

Allt i enlighet med visionen i SKR:s
Kommungemensamt handslag for
valfardsutveckling genom digitalisering

For oss i Vasterbotten innebar det att:

Vi samverkar for likvardiga grundférutsattningar for samhallsservice och valfard med stod av
digitalisering i hela lanet. Vart gemensamma formagebyggande, fran konnektivitet till
verksamhetsutveckling, ska ge effekt for bade den egna organisationen och for lanet, dess invanare
och foretag.

Vision och mal gar i linje med malet for valfardens digitalisering i den nationella
digitaliseringsstrategin: “Sverige ska erbjuda sakra valfardstjanster av hog kvalitet som ger mer tid

och forbattrad livskvalitet for mottagare av valfardstjanster samt minskar administrationen och
forbattrar arbetsmiljon for personalen”

Den gar ocksa i linje med malbilden for den regionala digitaliseringsstrategin fér Vasterbotten 2022-

2030 - att starka regionens gemensamma formaga och kapacitet till digital omvandling och
omstallning.


https://skr.se/digitaliseringivalfarden/handslagfordigitalisering.712.html
https://skr.se/digitaliseringivalfarden/handslagfordigitalisering.712.html
https://www.regeringen.se/contentassets/fe3e296228fb474f803a986ae3842b4c/sveriges-digitaliseringsstrategi-20252030.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/fe3e296228fb474f803a986ae3842b4c/sveriges-digitaliseringsstrategi-20252030.pdf
https://www.regionvasterbotten.se/naringsliv-och-samhallsbyggnad/digitalisering-och-innovationsledning/regional-digitaliseringsstrategi
https://www.regionvasterbotten.se/naringsliv-och-samhallsbyggnad/digitalisering-och-innovationsledning/regional-digitaliseringsstrategi

3 Angreppssatt for att na visionen

For att uppna den gemensamma visionen behover lanets kommuner — var och en och tillsammans —
bygga de formagor och strukturer som skapar langsiktighet, kvalitet och effektiv utveckling. Féljande
tre angreppssatt ger tillsammans kraft att méta samhallsutvecklingen, invanarnas forvantningar och
kommunernas gemensamma uppdrag, trots inomregionala skillnader.

3.1.Sékerstéallande av basniva/grundlaggande digital férmaga

For att kunna utveckla och leverera digital samhallsservice med kvalitet forutsatts att varje kommun,
oavsett storlek och organisatoriska forutsattningar, har en stabil digital basniva enskilt eller via
samordnade resurser, processer och modeller. Basnivan blir ett fundament och en ledstang for saval
lokal utveckling som regional samverkan. Den behover darfor vara langsiktigt hallbar, gemensam och
val férankrad. Utifran den modell som utvecklats gemensamt i lanet, se bilaga 1, omfattar de
grundlaggande forutsattningar i stora drag:

Tydligt dgarskap och bestéllarféormaga, med ledning och styrning om 6nskad och nodvandig
utveckling i en digital tid och ett systematiskt satt att utveckla verksamhets- och stédprocesser och
ta hem avsedd nytta.

Ordning och reda pa information, data, teknik och digital infrastruktur — inklusive roller,
kompetenser och rutiner. Samsyn om den “réda traden” och att formagor fungerar tillsammans.

For att en gemensam basniva for digitalisering ska vara sakerstalld for lanet ingar att:

e Respektive kommun (enskilt eller med stod) kartlagger nuldge och skapar en handlingsplan inom
de omraden dar atgarder behover goras. Sa ocksa identifierar och agerar pa vilka férmagor som
behover |6sas via samverkan.

e Enformagekarta, “heatmap”, utifran respektive kommuns nuldge skapas och arbetas
koordinerat med for att kunna maéjliggéra matchning vid samverkansbehov.

e Kommuner som kan vara drivande samverkanspart erbjuder tillgang till delade resurser,
kompetens och arbetssatt.

e Modellen fér basnivan kompletteras med kvalitetssdkrade mallar, metoder och modeller dar
liknande arbetssatt bedéms viktiga.

e Respektive kommun anammar och stéller sig bakom gemensamma arbetssatt, exempelvis pa ett
liknande satt som man ansluter till nationella initiativ.

e Modellen for basniva kompletteras med grundforutsattningar som tillkommer inom vissa
utvalda omraden, exempelvis Al-férmaga.

Onskad nytta:

Basnivan mojliggor att kommunerna gar i takt med samhallsutvecklingen, moter forandrade
arbetssatt och beteenden och hanterar nya tekniska férutsattningar.

Sakerstiller relevanta och robusta sikerhetsnivaer och arbetssitt, i linje med forandrad omvarld
och hotbilder samt skarpta lagkrav.



F6rmaga att folja, omsitta och vara anslutningsbar till nationella fardplaner, standarder och
|6sningar, inklusive delkomponenter i nationell digital infrastruktur och enskilda erbjudanden fran
SKR:s Handslag for digitalisering.

Samverka effektivt regionalt inom bade drift och utveckling. Det skapar dven férutsattningar for att
ta hem nyttor av planerad utveckling och bygga en gemensam riktning i lanet.

En gemensam basniva for digitalisering ger stabilitet, sdkerhet och férmaga att agera i takt med
samhallsforandringar. Den ger bade lokal handlingskraft och majlighet att delta i regional och
nationell utveckling, med ekonomisk effektivitet och lagre sarbarhet som foljd.

3.2 Gemensam utveckling av processer, tjanster och arbetssatt

Med en sékerstalld gemensam basniva underlattas fokuset pa samutveckling av verksamhets- och
stédprocesser som skapar varde for invanare, foretag och medarbetare som moéter upp mot viktiga
gemensamma utmaningar och behov. Identifiera vad som ar lampligt att digitalisera och bemanna
inom kluster av kommuner, eller samutvecklas for hela lanet. Likasd genomféra bedémningar av
vilka investeringar som kravs for att ta hem nytta av 6nskad samutveckling, och belysa
alternativkostnader och konsekvenser av att inte agera eller enbart géra utvecklingen pa egen hand.

For att mojliggbra gemensam utveckling ingar att:

e Identifiera lampliga administrativa processer och samhallsserviceprocesser som har stort varde
av att digitaliseras, drivas och/eller bemannas gemensamt i kluster eller delregioner.
o Med politiken sdkerstélla att beslut om ambitionsniva, samverkansform och omfattning fattas
utifran en gemensam och transparent modell.
En samverkansskala i fyra nivaer (dar niva fyra dr den djupaste formen) kan vara ett stod:
1. samarbete i projekt,
2. samarbete om system,
3. samarbete i processer,
4. etablering av gemensamma enheter.
e Besluta, forutsattningsskapa och resurssatta fran respektive kommun.
e Etablerade modeller for samutveckling, i delregioner eller hela lanet med systematiskt arbetssatt
for genomférande, styrning och nyttorealisering, aven det resurssatt delregionalt och
lansovergripande.

Onskad nytta:
Mota de utmaningar som uppstar nar enskilda kommuner saknar eller har bristfallig

mottagarkapacitet/férmaga att driva utveckling pa egen hand. Samverkan medfér att kompetens,
resurser och erfarenheter kan delas dar nyttan ar storst.

Ett gemensamt och strukturerat arbetssatt for verksamhetsutveckling leder till smartare och mer
jamlik samhallsservice, 6kad kvalitet for invanare och foretag, samt forbattrade forutsattningar for
effekthemtagning av digitalisering.



3.3 Utveckling och nyttjande av samverkansstrukturer och ekosystem

For att skapa langsiktighet, helhet och koordinering behdver lanets gemensamma
digitaliseringsarbete vila pa tydliga strukturer, arenor, roller och allas bidrag till helheten dar
avsikterna bade ar kdnda och praktiskt tillampas. Exempel pa det i dag ar befintliga
regionsgemensamma natverk, arbetsgrupper inom delregioner, samordnad systemférvaltning och
samverkansorganisationer och samverkansstrukturer som Lystkom, IT-kapacitetsndmnd, AC-Net och
E-tjanstesamverkan. Avsikten ar ocksa att till detta utveckla och addera en samverkansplattform for
Al.

Ett starkt ekosystem, dar det utover direkt samspel mellan kommuner ocksa finns samverkansnoder
och plattformar som kompletterar varandra sakerstaller att kommunerna kan dra nytta av varandra,
av nationella initiativ och av de resurser som finns for att stodja bade drift och utveckling, oavsett
om de delas direkt mellan kommuner eller inom en samverkansnod.

For en utveckling och battre nyttjande av samverkansstrukturer ingar att:

e Vidareutveckla och forstarka samverkansnoder, natverk och plattformar for att mota
kommunernas behov av gemensam drift och utveckling samt att sdkerstélla bade vilja och
moijlighet att ansluta sig.

e Tydliggora roller och mandat for strategiradet, delregioner och respektive kommunchef — for
att skapa enhetliga former for aterkoppling och férankring.

e Skapa tydlighet i hur kommunerna ska forhalla sig till sin egen styrning i relation till regionala
och nationella mal.

e Sikerstdlla andamalsenliga affairsmodeller, organisationsformer och drift av gemensamma
resurser for bade gamla och nya samverkansnoder.

Onskad nytta:
Ett sammanhallet samverkanssystem ger stabilitet, tydlighet och hallbarhet. Det ger robusthet i

forandringsformaga och sdkrar bred forankring varfor beslut av vagval behdver tas for det
gemensamma bdsta. Det underlattar for kommunerna att delta i och dra nytta av regional
samordning, och att agera som en del av ett |an dar kommunernas arbete hdanger samman och
baseras pa forhallningssattet att varje kommun mar battre nar hela lanet mar battre. Det underlattar
ocksa samspel med nationella fardplaner, strategier och SKR:s digitaliseringsarbete.

Ett utvecklat ekosystem medfor att samverkan inte blir lika beroende av projektmedel eller tillfalliga
initiativ utan skapar kontinuitet och kapacitet over tid.



4 Fokusomraden och nyckeldtgarder 2026—2028

Den strategiska planen ar spelplanen fér kommunernas regionala samverkan inom
digitaliseringsomradet. Det innebar att de initiativ, satsningar och projekt som genomfors ska ga att
héarleda till strategin.

De prioriteringar som ar gjorda baserar sig pa in- och omvarldsspaning for lanet, och nédvandiga
prioriteringar for att kunna ga i takt med samhallets digitalisering. Planens fokusomraden ar de
samma som i den regionala digitaliseringsstrategin. Varje fokusomrade inleds ocksa med en kort
sammanfattning av intentionerna med fokusomradet.

4.1 Digital delaktighet

Om inte alla kan och vill vara en del av det digitaliserade samhallet kan Vasterbottens kommuner
inte heller realisera nyttan med digitalisering. Det kan ocksa leda till utanférskap och klyftor i
samhallet.

Nyckelatgdrder:

o Understodja att ramverk och principer for utveckling av likvardig, tillganglig och trygg digital
service anvands i lanets samtliga kommuner. Basniva digitalisering ar vagledande.

e Arbeta med gemensam proaktiv kommunikation till invanare, foretag och medarbetare om hur
kommuner arbetar med Al som en del av en utvecklad digital service externt och verktyg och
stod i vardagen internt.

e Sprida goda exempel som visar hur verksamheter starker hur invanare far mojlighet att skaffa sig
de fardigheter som kravs for att vara digitalt inkluderade, hur delaktighet kan starkas hos
personer som har begransade majligheter via egen utveckling eller nyttiggérande av redan
framtagna l6sningar.

4.2 Digital kompetens

Samhillets digitalisering for med sig mojligheter och férenklar vardagen, men medfor ocksa ett krav
pa mer aterkommande férandring vilket kraver kompetens, bade bred och spetsig.

Nyckelatgdrder:

e Aktivt arbeta med att sdkerstalla adekvat digital kompetens hos medarbetare for att starka
formaga och lust att delta i kommunens digitala omstéllning och tillampning av Al. Samt for att
kunna forhalla sig till och hantera risker och majligheter.

e Aktivt arbeta med kompetenshdjning och ledningsstéd for chefer och ledare med fokus pa
forstaelse, beslutsfattande, prioritering och styrning av kommuns digitala omstéllning inklusive
strategisk och ansvarsfull anvandning av Al.

o Utveckla eller infora samverkansmodeller och plattform for att dela resurser och kompetenser
inom digitalisering och Al, inom allt fran etik och juridik och datahantering till utveckling.

e Ordna motesplatser, dialog- och natverksforum, larande och inspiration som bidrar till digital
mognad och samsyn hos lednings- och nyckelfunktioner och starker att regional och nationell
utveckling gar i takt.



4.3 Digital sakerhet

Allt fler manniskor, saker, platser och tjanster ar kontinuerligt uppkopplade. Det skapar enorma
mojligheter, men ocksa stora risker och sarbarheter, som maste hanteras bade i kommunens
verksamheter och for dess invanare, foretag och organisationer. spetsig.

Nyckeldtgdrder:

e Fortsitta arbeta for att kommunerna ska ha formaga och kapacitet att arbeta proaktivt och
strukturerat med informationssdkerhet. Myndigheten for civilt férsvars (MCF) modell for
systematiskt informationssdkerhetsarbete och basniva digitalisering ar vagledande.

o Sakerstalla tillgang till och anvandande av ramverk och riktlinjer for att kunna hantera Al pa ett
sakert, ansvarsfullt och fortroendegivande satt.

e Verka for att regionala eller lokala samverkansmodeller bidrar till digital sékerhet och resiliens i
kommun och samhille.

4.4 Digital utveckling och innovation

Vésterbottens kommuner behover starka och utveckla formagan och forutsattningarna for digital
utveckling och innovation som gagnar kommunen, dess invanare, foretag och organisationer.

Nyckelatgdrder:

e Fortsatta uppmarksamma hallbar, tillgdnglig och skalbar digital utveckling i offentlig sektor.

e Etablera arbetssatt som underlattar gemensamt digitaliseringsarbete i lanet, nyttohemtagning av
nationella satsningar och tillampning av sadant som utvecklats och nyttiggjorts av andra. Basniva
digitalisering ar mojliggérande.

o Utveckla samverkansplattform och ekosystem for test och utbyte av |6sningar, erfarenheter och
larande, gemensam kravstallning och resurser inom Al och digitalisering.

e Verka for utveckling, implementering och test av olika modeller fér inforande och nyttiggérande
av Al-lésningar dar behov och potential 4r som stoérst.

o Verka for sammanhallet digitalt informationsfléde mellan anvandare/invanare och handlaggning.

4.5 Digital infrastruktur och konnektivitet

Vasterbotten behoéver ha grundlaggande forutsattningar for att individer, foretag och organisationer
i hela lanet ska kunna ta del av de mojligheter som digitaliseringen medfor.

Nyckelatgdrder:

e Fortsatta verka for en robust, sdker och resilient konnektivitet genom:
- fortsatt investering i utbyggnad till platser som saknar tillgang till bredband och mobiltelefoni
- att stadsnatens plan for underhall och uppgradering av befintligt nat moéter krav pa
overforingskapacitet samt att investering i kompletterande infrastruktur sker.

e | utveckling av gemensam mjuk och hard infrastruktur, prioritera sadant som battre kan
mojliggéra sammanhallen digital service och tillampbarhet dven i mindre kommuner.



e Verka for 6kad anvandning av gemensamma principer for datahantering som underlattar
samverkan avseende mjuk infrastruktur och méjligheten att skapa, tillhandahalla och dela data
pa ett hallbart satt. Basniva digitalisering ar vagledande.

e G3itakt med och inféra nationella fardplaner som ENA (Sveriges Digitala Infrastruktur).

5 Bakgrund till prioriteringarna

Den strategiska planens fokus och innehall forhaller sig till scenario- och behovsanalyser utifran
identifierade in- och omvarldsfaktorer och pa annat satt uttryckta dnskemal om samutveckling och
gemensamt formagebyggande. Men den relaterar ocksa till andra styrande dokument och
malsattningar sdsom EU:s digitala kompass, Sveriges digitaliseringsstrategi, Sveriges Al-strategi,
kommungemensamt handslag for valfardsutveckling genom digitalisering, den regionala
utvecklingsstrategin for Vasterbotten 2020-2030 (RUS) och den regionala digitaliseringsstrategin for
Vésterbotten 2022-2030 (RDS), likasa andra styrande beslut samt lagstiftning inom Sverige och EU.
som kommer att paverka kommunernas arbete med digitalisering. Krav stalls pa att digitalisera
offentliga funktioner for att likstélla servicen, tillgdngligheten inom hela EU samt effektivisering av
informationsfloden mellan offentliga verksamheter i Sverige. Nedan foljer en sammanstallning 6ver
styrande dokument, strukturer och initiativ med nara relation till planens vision och syfte, pa saval
regional, nationell som internationell niva.

e EU:s digitala kompass infér 2030

e Sveriges digitaliseringsstrategi (2025-2030)

e Sveriges Al strategi (2026-2030)

e Regional utvecklingsstrategi RUS 2020-2030

e Regional digitaliseringsstrategi, RDS 2022-2030

e Kommungemensamt handslag for valfardsutveckling genom digitalisering (SKR)
e ENA - Nationell digital infrastruktur (DIGG)

e Grundldggande principer for digital samverkan (DIGG)

e Gemensam digital ingang — Your Europe SDG

6.Bilagor
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https://www.digg.se/styrning-och-samordning/ena---sveriges-digitala-infrastruktur
https://stip.oecd.org/stip/interactive-dashboards/policy-initiatives/2025%2Fdata%2FpolicyInitiatives%2F99996168
https://www.regeringen.se/contentassets/fe3e296228fb474f803a986ae3842b4c/sveriges-digitaliseringsstrategi-20252030.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/bb4fd7346ff64e50a0b25c20ca2e2ae2/sveriges-ai-strategi.pdf
https://regionvasterbotten.se/naringsliv-och-samhallsbyggnad/regional-utvecklingsstrategi
https://www.regionvasterbotten.se/naringsliv-och-samhallsbyggnad/digitalisering-och-innovationsledning/regional-digitaliseringsstrategi
https://skr.se/digitaliseringivalfarden/handslagfordigitalisering.712.html
https://www.digg.se/styrning-och-samordning/ena---sveriges-digitala-infrastruktur
https://www.digg.se/kunskap-och-stod/svenskt-ramverk-for-digital-samverkan/grundlaggande-principer-for-digital-samverkan
https://www.digg.se/digitala-tjanster/your-europe
https://vlladmin.sharepoint.com/:b:/r/sites/teamwork-DVIS/Delade%20dokument/General/Basniv%C3%A5%20digitalisering/0.%20F%C3%A4rdigt%20material/250227%20Basniv%C3%A5%201.0%20modell%20och%20arbetss%C3%A4tt.pdf?csf=1&web=1&e=03xDt3

